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Sammanfattning

Pandemin haller pa att klinga av och verksamheterna har borjat aterga till ett
mer normalt lage. Antalet fysiska och digitala besok har 6kat under aret men
tillganglighetsmalet har annu inte uppnatts. Vardtyngden har varit hog och
det har varit mycket éverbeldggningar under aret, da det pa grund av brist pa
vardpersonal inte varit mojligt att halla 6nskat antal vardplatser 6ppna.

Divisionen har haft en hog personalbrist, framst pa lakare och sjukskoters-
kor, och &r fortsatt beroende av inhyrd personal. Bemanningsforetagen har
inte heller lyckats mota upp verksamhetens behov under aret. Brist pa egen
personal, svarigheter att fa tag i vikarier och inhyrd personal samt en allt
hogre sjukfranvaro, har medfort en fortsatt 6kning av dvertidsarbete jamfort
med forra aret. Detta fran en redan hog niva, vilket medfort ytterligare sva-
righeter att klara av bemanningen. Samarbetet mellan verksamhetsomradena
for att avlasta varandras verksamheter har dock varit bra. Arbetsmiljoarbeten
har varit i fokus under 2022 i samtliga verksamhetsomraden.

Inget perspektiv har blivit uppfyllt under 2022 men aktiviteter har paborjats
pa alla omraden och kommer att utvecklas under 2023. Divisionens totala
ekonomiska utfall for aret ar ett underskott mot budget med 12 mnkr. Juste-
rat for coviderséttningar och nationella medel beddéms divisionen ha ett un-
derskott med ca 21 mnkr, vilket ar 1 mnkr battre an 2021.

Lokalen Pelikanen i Luled har bedémts otjanlig och personalen pa Luled all-
manpsykiatri har flyttats till andra lokaler for en forhallandevis lang tid.
Rattspsykiatrin har fatt ett brandforelaggande som kraver stora atgarder for
att lokalerna ska vara godkanda ur brandsynpunkt.

Samsjuklighetsutredningen [1] kommer att paverka divisionens utveckling.
Cosmic (FVIS) och uthildning i det nya journalsystemet kommer ocksa att
medftra stora utmaningar och paverkan pa divisionens verksamheter och ar-
betssatt. Arbete paborjades redan 2022 for att medvetandegéra behoven som
kommer att uppsta framover.
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Styrning och uppfoljning

Divisionens organisation
Psykiatri Narstod

vo vo Vo VO
Allmanpsykiatrin Gallivare Allmanpsykiatrin Pitea lima iatrin Sund La Rattspsykiatri

Division Psykiatri omfattar hela lanets kompetens inom omradet vuxenpsy-

kiatri inklusive lansgemensam réattspsykiatri. En samlad psykiatrisk verk-
samhet mojliggor for divisionen att optimera verksamheten ur ett lansper-
spektiv. Divisionen bestar av cirka 550 medarbetare.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvéands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen foljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspekiv | Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning
Samhlle Ett livskraftigt 4n @) Attraktiva livsmiljoer finns i hela
Norrbotten
Trygg norrbottning . e
Medborgare med god livskvalitet En god vard med hdg tillganglighet
A Jamlik och jamstalld hélsa genom
framjande och forebyggande atgérder
Kvinnor, mén, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhallets utveckling
Forflyttning mot 6ppna vardformer
God, néra och sam- O
Verksamhet ordnad Vvérd Den nara vérden utformas med pri-
méarvarden som nav
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Perspekiv Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning

Ett hdlsofrdmjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens
kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander basta till-
gangliga kunskap

En héllbar verksamhet med hdg sé-
kerhet

Hallbar kompetens- L i} i
Medarbe- forsorjning Tillganglig och ratt anvand kompe-

tare tens

Ledarskap och medarbetarskap som
O frémjar forbattring och fornyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Langsiktigt hallbar A Verksamheten héller sina ekono-

Ekonomi . .
ekonomi miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilaga [2], kapitel ”Produktion och m&luppfyllelse”.

Nedan finns den samlade beddmningen om de olika perspektiven.

Samhélle

Den samlade bedomningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet ar
delvis uppnatt for 2022. Division Psykiatri har inget matt for detta perspektiv
men har valt att ha ett antal atgarder for detta perspektiv under 2022, vad
géller samarbete med primarvarden samt digitalisering.

Medborgare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte &r uppnatt for 2022. Framgéngsfaktorn “En god vard med god tillging-
lighet” har inte uppnatts dé andelen patienter som far vanta mer &n 90 dagar
okar trots att antalet bes6k och vardtillfallen 6kar.

Verksamhet
Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet ar
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delvis uppnatt for 2022. Arbete med digitalisering, samarbete med primar-
varden och implementering av en sammanhallen och samordnad vard pagar.
Lokalt programomrade (LPO) Psykisk halsa har startat upp. Mobila akutpsy-
kiatriska enheter (MAE) &r verksamma i bade Pited och Lulea.

Medarbetare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis &r uppnatt for 2022. Andelen inhyrd personal har 6kat bland sjuksko-
terskor men minskar inom lakargruppen, vilket minskar den totala kostnaden
for inhyrda timmar. Generellt finns utmaningar kring att rekrytera medarbe-
tare. Sjukfranvaron ar betydligt hogre an 6nskat. Férhoppningen att siffrorna
skulle ebba ut mot sommaren uppfylldes inte utan &ven sommaren och hds-
ten har praglats av hog sjukfranvaro.

Ekonomi

Den samlade bedomningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte &r uppnatt for 2022. Aven om en viss forbattring skett sedan forra aret,
ar divisionens maluppfyllelse i perspektivet inte uppnatt vid arets slut, ef-
tersom divisionen inte haller sina ekonomiska ramar.

Uppféljning av jamstalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstéalldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport redovisas dessa konsuppdelade styr-
matt. Det totala utfallet av mattet redovisas i bilaga [2], kapitel ”Produktion
och maluppfyllelse”.

Styrmatt Mal Utfall december
Kvinnor Maén

Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbe-  40% 19% 18%

sok av totala besok

Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 = 100 % 58% 56%

dagar eller kortare till forsta besok i specialiserad vard

Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 100 % 23% 17%
dagar eller kortare pa operation/atgard inom speciali-

serad vard (utredning/behandling for psykiatrin)

Antal patienter som fatt fraga om vald i nara relation Oka frén 2019: 520 281
K 513, M 266
Andel patienter med missténkt depression eller &ngest- =~ Oka fran 2019: 87% 78% 83%
syndrom som genomgatt en strukturerad suicidbedom-
ning
Andel av vardtillfallen dar patienter varit utskrivnings- =~ Mindre &n 7% 4% - finns ingen
klara >1 dygn (vtf i priméarvard, psykiatri, somatik) (%) uppdelning pa kvin-
nor och mén
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for perso- =~ Psykiatri 2021: 14.3% 13,6%
ner 65 &r eller dldre (%) K 23,7%
M 18,1%
Antal anmélningar till patientndamnden inom omradet = Minska fran 2021: 8 4
kommunikation K16, M 3
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Antal vrdrelaterade fallskador hos éldre Nytt matt 14 fall —finns ingen
alders- eller kénsin-
delning

Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och dldre, = Region Norrbotten 70%  29% 19%

med mer &n 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberat-

telse

Sjukfranvaro, divisionens medarbetare Minska 8,6% 7,6%

Produktion, tillgadnglighet mm

En utférlig redovisning av produktion och tillgéinglighet finns i ”Arsrapport
2022, Division Psykiatri, Bilaga produktion och méaluppfyllelse” [2].

Forandring Varav antal Varav antal Forandring Distansbesok
202212 202112 totalt antal distansbesik distansbesok distansbesdk % av totalen
besdk i % 202412 202112 i% 202212

18 617
69 814 62 828 1,1% 16787 14683 14,3% 24,0%

Lakare

Ovrig vardpersonal

8343 79737 10,9% 21 300 17704 20,3% 24,1%

Figur 1 Sammanstallning antal genomférda besok inklusive distansbesok i Gppenvar-
den

Antalet genomforda besok har 6kat bade vad det géller digitala- och fysiska
besok. Har sticker Pitea ut med en okning pa 45 procent av 6ppenvardsbe-
sok. Antalet digitala besok har mer &n fordubblats sedan 2020 for hela divis-
ionen trots detta nas &nnu inte malet att ha 40 procent digitala besok.

Vardtillfille 202112 Forandring i %

Division Psykiatri

Figur 2 Antal vardtillfallen i slutenvarden

Antalet vardtillfallen har en liten minskning jamfort med tidigare ar men den
ar marginell.
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Vasentliga personalforhallanden
Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till drsarbetare - Division Psykiatri
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Figur 3 Totalt arbetad tid inklusive inhyrda timmar - omvandlat till arsarbetare

Minskningen i den totala arbetade tiden fran 2021 till 2022 motsvarar 1,6
arsarbetare. Trots att den siffran tyder pa att den arbetade tiden inte har for-
andrats sa ar skillnaden stor om det bryts ner i ordinarie arbetstid och dver-
tid. Den ordinarie arbetstiden har sjunkit med 11 250 timmar, vilket motsva-
rar 5,9 &rsarbetare. Narstodet har tillkommit med ca 4,5 arsarbetare vilket
betyder att minskningen i varden &r &nnu storre. Overtiden har stigit med 14
089 timmar, motsvarande 7,3 arsarbetare. En del av detta kan forklaras med
hog sjukfranvaro och nagot farre sjukskoterskor.

Antal anstallda
Antal anstallda - Division Psykiatri

Too -
600 -
500 -
400 -

300 -

Antal Anstillda

200 -

100 -

202201 202202 202203 202204 202205 202206 202207 202208 202209 202210 202211 202212
Period

Alla matt
W Tillsvidare W Vikarier och tillfalligt anstallda

Figur 4 Antal andstalld inklusiver vikarier och tillfélligt anstéllda

Divisionen har fortsatt ett Iagt antal vikarierande och visstidsanstéllda. Un-
der juni och juli 2022 var antalet tillfalligt anstéllda ndmnvart farre an fore-
gdende ar. Det laga antalet tillfalligt anstallda kan ocksa vara en forklaring
till divisionens 6kning pa Gvertidstimmar och minskningen i total arbetad tid.
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Det har varit stora svarigheter att fa timvikarier, vilket har gjort att den tills-
vidareanstallda personalen istallet har arbetat mer dvertid for att tacka upp
sjukfranvaron.

Antal anstéllda i divisionen &r i genomsnitt oférandrat 2021 och 2022; 557
anstallda medarbetare. Tillkomsten av nérstodets fem tjanster i juni 2021 pa-
verkar jamforelsen mellan aren, den gor att totalen ser jamnare ut trots for-
andring mellan yrkesgrupper. Lakargruppen har utékats medan antalet sjuk-
skoterskor har minskat. Sjukskoterskorna var i genomsnitt 141 under 2021
och nu 135 under 2022, vilket bidragit till behov av inhyrda sjukskéterskor.
Antal anstéllda skdtare har minskat marginelit.

Extratid
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Figur 5 Arbetad extratid

Overtiden har 6kat kraftigt sedan 2021, sett 6ver perioden &r 6kningen 62
procent jamfort med foregaende ar. Omvandlat till &rsarbetare ar 6kningen
stdrst for skotarna, har har dvertiden okat fran 6,8 till 12 &rsarbetare.

En forklaring till den dkade 6vertiden hos skétarna ar vardtyngden och beho-
vet av extravak i verksamheterna. N&r antalet extravak och matvak dkar
kravs det stora personalresurser for att tdcka behovet. Extravaken har dven
paverkat andra yrkeskategorier, framst i Sunderbyn, dar bland annat arbetste-
rapeuter och psykologer fatt hoppa in for att tdcka extravak.

En annan forklaring till den 6kade 6vertiden &r den hoga sjukfranvaron och
ett minskat antal sjukskaoterskor i divisionen. Kopplat till det sa ser vi ocksa
en 6kning av inhyrda sjukskdéterskor. Trenden dar Sunderbyn utmarker sig

med storst andel extratid haller i sig pa samma sétt som foregaende fyra ar.
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Det hoga overtidsuttaget vacker fragor om hantering av dvertid och vikarie-
anskaffning. Overtidsarbetet ar inte jamnt fordelat i personalgruppen, vilket
kommer att ses Over framover.

Beslutet att hoja ersattningsnivaerna i sommaravtalen for att klara sommar-
bemanningen kan ha bidragit till den hdga nivan av dvertidstimmar i augusti.
Detta ledde till minskade mojligheter att ta ut personal pa évertid under res-
terande tid av aret.

Inhyrda

3500 -

3000 -

2500 -

H

Alla mitt

W Minadens totala timmar

Manadens totala timmar

1000 -

Division Psykiatri

Figur 6 Antal timmar inhyrd personal

Antal inhyrda timmar har minskat sedan 2022, men sjukskoterskeinhyrning
har okat fran 11 100 timmar till 14 305 timmar. Inhyrda lakare har minskat,
om an inte i 6dnskad omfattning. Stérsta minskningen finns i Sundebyn, tack
vare Okat antal egna lakare. | Pited har ocksa antalet inhyrda timmar minskat,
men det beror inte pa minskat behov utan pa obesvarade avrop. Generellt ser
vi 6kade svarigheter att fa tag i inhyrda lakare. Pited har tidigare inte haft be-
hov av inhyrda sjukskoterskor, men det har &ndrats under hosten 2022. Léns-
gemensam psyKkiatri har inget behov av inhyrda.

Sjukfranvaro

Alla mitt

B Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %

M Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling %

@ Andel bruttoarbetstid fg r Kort %
Andel bruttoarbetstid g i Ling %

Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling % & Andel ...
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Figur 7 och 8 Lang- och korttids sjukfranvaro 2021 och 2022

Divisionens mal for sjukfranvaron ar 5 procent, per 2022 ligger divisionen
pa 8,3 procent. Under samma period 2021 var den ackumulerade sjukfranva-
ron 7 procent. Okningen ligger pa den korta sjukfranvaron, men vi har fort-
satt en hog langtidssjukfranvaro i divisionen.

| samband med forsta delarsrapporten bedémdes de 6kade talen bero pa co-
vid under januari och februari, da mars och april visade béttre siffror. Dare-
mot sa har det varit ytterligare toppar i sjukfranvaron under sommarmana-
derna. Tidigare ar har sjukfranvaron sjunkit mer under sommaren.

Sjukfranvaron ar nagorlunda jamstalld mellan kvinnor och man, det skiljer
drygt 1 procentenhet. Fordelningen mellan yrkesgrupperna skiljer sig, och
hér sticker sjukskoterskorna ut med hoga sjukfranvarotal i saval kort som
lang sjukfranvaro.

Vid en analys av pagaende rehabérenden ar sjukskrivningen pa grund av
psykisk belastning vasentligen lagre an tidigare tva foregaende ar, medan
den fysiska sjukdomen (exempelvis ryggskott) har dkat. Samtidigt ser vi hit-
tills under 2022 en stor 6kning av anmalda tillbud pa psykosocial paverkan
med hénvisning till underbemanning och dverbelaggning, vilket medfor en
risk for fler rehabarenden pa grund av psykisk belastning nar vi blickar

framat.
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Ekonomiskt utfall

Periodens utfall

Utveckling — avvikelse mot budget

Budgetavvikelse per manad och ar (Mnkr)
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Divisionens totala utfall for aret ar ett underskott mot budget med 12 mnk,
vilket ar nagot battre &n den prognos pa -16 mnkr som lamnades per augusti.
Forbattringen beror pa nationella medel som ej var kanda i forvag.

Den enskilt stérsta avvikelsen mot budget avser personalkostnader, som &r
25 mnkr hégre an budget for perioden. | dessa ingar kostnader for inhyrd
personal med 26 mnkr och mycket hoga kostnader for bade sjukfranvaro och
overtid. Nivan av egen personal ar saledes lagre an onskat och utgor den
stdrsta orsaken till divisionens ekonomiska underskott.

Under aret har divisionen erhallit nationella medel med 22 mnkr, vilka for-
béttrar resultatet med ca 7 mnkr. Justerat for covidersattningar och nationella
medel beddms divisionen ha ett underskott med ca 21 mnkr, vilket ar 1 mnkr
battre an 2021. Forbattringen beror bland annat pa minskade kostnader for
inhyrda lakare och en lagre kostnadsutveckling for lakemedel &n budgeterat.
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Utfall per VO

Period- Budget-
budget avvikolea

2022 (Mnikr) 2022 Mnkr

YO Psykiatri gemensamt
VO Psykiatri Gallivare sjukhus
VO Psykiatrin Insgemensamt

VO Psykiatri Pitea sjukhus
VO Psykiatri Surderby sjukhus

Det ar framforallt ett VO som visar underskott och det ar VO Psykiatri Sun-
derby sjukhus, dar kostnaderna for overtid och inhyrd personal &r fortsatt
hoga. Samtliga verksamhetsomraden har budgetdverskott kopplat till brist pa
egen personal och i Géllivare har laget forvérrats ytterligare under hosten.

VO Lénsgemensam rattspsykiatri har vardat fler flyktingar an ifjol, vilket
gett 6kade intdkter med ca 3 mnkr.

Netto- samt kostnadsutveckling

13 Div
13 Div Psyk Psyk
202212 202112
{Mnkr) {Mnkr)

Diff 2022 -
2021 Diff %

Intakter

Personal

Vardmaterial

Likemedel

Kop av verksamhet/fjanster

Sjukresor och sjuktransporter

Ovriga kostnader

Intakter och kostnader utanfio

Totalt har divisionens nettokostnad 6kat med 25 mnkr eller 5 procent jamfort
med samma period forra aret. Okningen motsvaras i sin helhet av 6kade per-
sonalkostnader, for dvriga kostnadsslag syns mindre forandringar.

Divisionens intékter har 6kat netto med 6 mnkr eller 9 procent. Storst for-
andring avser 6kade intakter for asylsjukvard med 3 mnkr inom rattspsykia-
trin samt fran nationella medel med 7 mnkr samt minskade ersattningar for
PCR-tester och snabbtester med 2 mnkr.

Kostnaderna for egen och inhyrd personal har dkat med 26 mnkr eller 5,9
procent, vilket forutom normal I6nerevision (6 mnkr), helarseffekt av Nar-
stddet (3 mnkr) och projekt med nationella medel avser kade kostnader for
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sjuklén med 2 mnkr och for 6vertid, jour/beredskap med 15 mnkr. Sommar-
avtalet kostade divisionen totalt 13,5 mnkr vilket var en 6kning med 7 mnkr
eller 111 procent jamfort med 2021.

Kostnaden for inhyrd personal har minskat med 2,6 mnkr eller 6 procent, dar
den positiva trenden med minskad inhyrning av lékare i Sunderbyn fortsétter
medan behovet av inhyrda sjukskoterskor har fortsatt att 6ka. Lonekostnader
och arbetade timmar for egna lakare har 6kat motsvarande 3,2 arsarbetare
och inhyrningen har minskat i motsvarande omfattning. Fler fardiga specia-
listldkare ger 6kade Ionekostnader, vilket delvis motsvaras av minskade
kostnader for ST-lakare.

Lakemedel &r divisionens nast storsta kostnadsslag och de har dkat totalt
med 4,6 procent mellan 2021 och 2022, vilket ar nagot lagre &n den forvan-
tade 6kningen pa ca 6 procent. Lakemedel pa recept (formanslakemedel),
star for den storsta andelen av kostnaderna och dessa har 6kat 3 procent jam-
fort med forra aret. Inom denna grupp utgér ADHD-lakemedel en tredjedel
av kostnaderna och har syns en stadig 6kning for varje ar och denna trend
kommer att fortsatta dd@ ADHD é&r den snabbast véxande diagnosen. For lake-
medel som anvénds i verksamheten har kostnaderna 6kat med hela 12 pro-
cent och detta kan i sin helhet knytas till ett nytt lakemedel mot depression.
For att styra mot rekommenderade och kostnadseffektiva ldkemedel genom-
fors regelbundna genomgangar med lakemedelskommittén samt divisionens
lakare och vissa effekter kan borja utldsas som ett resultat av detta.

I posten Ovriga kostnader &r de storsta posterna lokalhyror, resekostnader,
forbrukningsmaterial, labkostnader mm. Den procentuellt hoga dkningen pa
7,9 procent beror pa 6kade lokalkostnader pa grund av helarseffekt av nya
Psykiatri-huset i Sunderbyn, kostnader for resor och logi for personalen (som
varit obefintliga under de senaste aren), 6kade materialkostnader kopplat till
hogre priser samt att bytet av leverantdrsfakturasystem medfort att vissa fak-
turor inte bokforts pa ratt satt.

Atgarder for ekonomi i balans

Atgarderna i den ekonomiska handlingsplanen har gett varierad effekt hittills
i ar. Vissa atgarder har genomforts enligt plan men effekten raderas nastan ut
av Okade kostnader for sommaravtalet samt dkad dvertid under resten av
aret. Totalt ar nettot av 6kade och minskade kostnader och intékter for atgar-
derna i den ekonomiska handlingsplanen en resultatférbattring med 1 mnkr
for perioden.

Sammanfattningsvis ar det som paverkar divisionens ekonomi mest till-
gangen pa personal samt hur de arbetar; ordinarie tid, dvertid eller ar sjuka.
En flerarig positiv utveckling syns for lakarbemanningen i VO Sunderby
sjukhus och prognosen ar att vara oberoende av inhyrda lékare ar 2025-2026.
Detta kommer att ge minskade kostnader for inhyrda lakare och paverka di-
visionens ekonomi i ratt riktning. Ovriga verksamhetsomréaden har fortsatt
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stora problem med lakarbemanning. Bristen pa sjukskoterskor, psykologer
och arbetsterapeuter géller i hela lanet.

Divisionen kommer fortsatta arbeta for forbattrad arbetsmiljo och minskad
sjukfranvaro, for att minska behovet av 6vertid. Arbete med flodeskartlagg-
ningar och produktions- och kapacitetsstyrning behdver komma igang for att
hitta forbattringar och effektivare nyttjande av befintliga resurser. Aven 16s-
ningar for att samnyttja personal 6ver lanet ska provas, dar den digitala ut-
vecklingen erbjuder nya mojligheter.

Investeringar
Inga investeringar har genomforts under aret.

Aterrapportering av uppdrag

Oka patientgenomstromning och matbara insatser
inom vuxenpsykiatrin

Det behdvs ett grundldggande arbete for att skapa en tydligare bild dver den
psykiatriska vard som ska erbjudas norrbottningarna. Vuxenpsykiatrins ut-
bud av utredning, vard och behandlingsinsatser maste tydliggoras innan pro-
duktions- och kapacitetsstyrning (PKS) kan inforas i sin helhet. En arbets-
grupp har skapats for detta uppdrag.

Se aven kapitel: Starkt férmaga att genomfora forandringsarbete

Ekonomi i balans
Se kapitel: Atgarder for ekonomi i balans.

Fortsatta decentralisera delar av verksamheten
Lanets kommuner och Region Norrbotten har nu en lansgemensam hand-
lingsplan suicidprevention [3] som nu gemensamt ska implementeras.

Pited och Sunderbyns MAE®-team har utokat sina larmomraden samt att
bade psykiatrins bakjourer och polisen kan kalla ut dem. Gallivare hoppas
kunna starta MAE-team under 2023.

Psykosociala team har verksamhet i Lulea. | Boden samt i sodra Norrbotten
genomfors projektet Samarbetsvard for att starta upp psykosociala team till-
sammans med primarvarden, i och med omstéallningen till Nara Vard.

Implementering i divisionen av psyKkiatrins VIP (vard och insats program)

pagar.

Okad takt i digitaliseringen av varden
Antalet digitala besok har 6kat under aret bade for lakare och 6vrig vardper-
sonal.

Se &ven kapitel: Produktion, tillganglighet mm
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Okat fokus pa kvalitet, produktivitet och effektivitet
Division Psykiatri har arbetat med att kartlagga processer och floden.

Den nya rollen PLA!, pa respektive verksamhetsomrade, kommer tillsam-
mans att arbeta med att utforma modeller for att utvardera och bedéma psy-
kologiska behandlingsmetoder. De ska inledningsvis skapa en evidensbase-
rad utvarderingsmodell. Utvarderingsmodellen ska dérefter stodja verksam-
heterna i kvalitetssakring av psykologisk behandling och utredningsarbete.
Syftet &r att 6ka regionens jamlikhet i de metoder som erbjuds samt deras ut-
forande. Arbetet skulle ha startat under 2022 men kommer nu i stéllet att
borja under 2023.

Inférandet av modellen Safeward i divisionens heldygnsvard pagar. | VO
Lansgemensam Rattspsykiatri &r tva av tio insatser implementerade och ar-
bete pagar pa alla verksamhetsomraden.

Okat fokus pa kompetensfarsorjning, kompetensvixling och nya arbetssétt
vid, till exempel, inférande av ny teknik.

Minskat beroende av inhyrd personal

For att minska beroendet av inhyrd personal har divisionen beslutat att utoka
antalet utbildningsplatser for ST-lakare. Svarigheter att rekrytera ny personal
och hog sjukfranvaro har gjort att den inhyrda personalen inte har kunnat
minskas i 6nskad takt under 2022. Under hésten arbetade divisionen bland
annat med en mer omfattande rekryteringskampanj av lakare till Pited, men
ser ocksa 6ver mojliga riktade insatser for att kunna minska sjukfranvaron i
Sunderbyn.

Starkt formaga att genomfora forandringsarbete
Division Psykiatri har borjat ett gemensamt arbete med flédeskartlaggning
som i ett senare skede ska ligga till grund fér PKS och ett énskat flode for
ADHD-utredning har tagits fram. Detta har presenterats for divisionsled-
ningen och nu avvaktas beslut. Pa verksamhetsniva sa har flodeskartlagg-
ningarna fortsatt under aret. | Gallivare har flodeskartlaggningar genomforts
som en del av handlingsplanen for forbattrad arbetsmiljo, Pited har borjat
titta pa flera klinikdvergripande floden och samtliga 6ppenvardsmottag-
ningar i VO allmanpsykiatri Sunderbyn har gjort genomlysningar pa olika
fléden som sedan presenterats i EC-gruppen.

Den PKS-utbildning som var planerad under hdsten blev installd men plane-
ras att genomfdras under 2023.

! Psykologiskt ledningsansvar
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Samsjuklighetsutredningen

Omkring halften av alla vuxna personer med skadligt bruk eller beroende har
samtidigt en annan psykiatrisk diagnos. Enligt utredningens bedémningar
har cirka 250 000 personer en samsjuklighet i Sverige. Vissa i gruppen har
bara behov av behandling for sitt psykiatriska tillstand inklusive skadligt
bruk och beroende. Andra har en utsatt livssituation pa flera satt och ett om-
fattande behov av sociala stodinsatser. Samsjuklighetsutredningen [1] kom-
mer att ha stor paverkan pa divisionens utveckling framéver. Arbete pagar
for att medvetandegdra behoven som kommer att uppsta i och med inférande
av utredningens forslag.

Division Psykiatri har lamnat riktad information till politiken i olika gruppe-
ringar om den hér utredningen och med hjélp medel fran ”Psykisk hilsa” pé-
bdrjat en kompetenshdjning av regionens medarbetare vad galler evidensba-
serade behandlingsmetoder.

Under september-oktober har fyra lansdelsdialoger genomforts dér samsjuk-
lighetsutredningen har presenterats. Lokala GAP-analyser har genomforts,
baserade pa nuvarande forhallanden, om delat ansvar mellan kommun och
region i varje lansdel. Det kommer att bli ett fortsatt arbete med detta under
2023 med en forsta samling i februari.

Uppfdljning av internkontroll

sakerstélla att ru-
tin finns for att
sakerstélla att
regionens vante-
listor enbart inne-
haller patienter
med aktuellt
vardbehov.

VO-dialog

pande men i olika
omfattning pa verk-
samheterna

Avser ar 2022 ‘
Genomford in- | Kontrollmetod utfort Uppféljning/re- | Eventuella
ternkontroll T maned, pe- | syltat av kontrol- | Atgarder/
len forand-
ringar
Kontroll for att April 2022 Arbetet sker 16- Gemensamt

beslut behdvs
om hur ofta det
ska utforas

Folj upp att alla
verksamheter har
borjat arbeta med
PKS och genom-
for matningar pa
sin produktion

Uppfdljning av styr-
matt och strategiska
atgarder i Divisions-
och VO-planer.

Januari 2023

Arbetet med PKS
har avstannat pa di-
visionsniva under
hosten men pa
verksamhetsniva
har flédeskartlagg-
ningar fortgatt.
Den planerade
PKS-utbildningen
stalldes in under
hosten.

Fortsatt folja
upp fragan
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mindre tid till in-
troduktion

atgarder i Divisions-
och VO-planer.

féljningsdialo-
ger april/maj
samt sept.

fortsatt arbete
krévs. Ytterligare
insatser kommer att
genomfdras under
2023.

Avser ar 2022
Utbildningar och | Uppféljning av styr- Januari 2023 Vissa insatser har Fortsatt folja
daglig styrning matt och strategiska genomforts, men ett | upp fragan
har aterupptagits | atgarder i Divisions- fortsatt arbete

och VO-planer. kravs.
Pausade utbild- Uppfdljning av styr- Genomgang Vissa insatser har Fortsatt folja
ningsinsatser, matt och strategiska gjord vid upp- genomforts, men ett | upp fragan

Bilagor

Bilaga | Dokument Docid i VIS alternativt lank
1 Delbetankande av samsjuklighetsutred- Fran delar till helhet — En reform fér samord-
ningen nade, behovsanpassade och personcentrerade in-
satser till personer med samsjuklighet - Rege-
ringen.se SOU 2021:93
2 Arsrapport 2022, Division Psykiatri, Bi- | ARBGRP656-997614808-383
laga produktion och maluppfyllelse
3 Lansgemensam handlingsplan suicidpre- | ARBGRP203-4-171
vention 2022-2030
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://samarbeta.nll.se/producentplats/psykiatrinnarstod/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=ARBGRP656-997614808-383
https://samarbeta.nll.se/producentplats/psykiatrinilanet/_layouts/15/VISDocIdRedir.aspx?ID=ARBGRP203-4-171

